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A) Note generali 
Il modulo (4 CFU) sarà sviluppato nel corso del II° semestre, come parte applicativa dell’insegnamento di 
Contabilità nazionale per la programmazione economica europea, complessivamente dotato di 12 CFU, 
incluso nell’offerta didattica del Corso di Laurea Magistrale SA.  
 
B) Finalità del corso   
Il modulo ha l’obiettivo generale di fornire strumenti utili per l’interpretazione e la preparazione di 
programmi e progetti promossi e presentati dalle pubbliche amministrazioni. In particolare le lezioni 
intendono offrire nozioni di base per la formulazione di programmi e per l’analisi sia dei programmi che dei 
progetti. Tali nozioni riguardano elementi di contabilità pubblica e di gestione e controllo di bilancio nelle 
pubbliche amministrazioni, in quanto il bilancio è inteso come quadro generale di riferimento per la 
programmazione strategica ed operativa, la valutazione in itinere ed il monitoraggio dei programmi e dei 
progetti, specie in un contesto di programmazione in gran parte decentrata sia alla scala regionale che sub 
regionale. 
Un ulteriore specifico obiettivo delle lezioni è quello di dare agli studenti strumenti per la corretta 
impostazione e costruzione di programmi e progetti dal punto di vista metodologico e tecnico e, nello stesso 
tempo, per la selezione degli stessi alla luce di criteri di scelta e obiettivi di politica economica, a loro volta 
definiti anche con l’utilizzo di dati della contabilità nazionale di cui si occupa il primo modulo del corso.   
 
C) Struttura del corso  
Il corso è articolato in due parti. La prima è dedicata alle nozioni elementari di contabilità pubblica e per 
l’elaborazione del bilancio preventivo e consuntivo, con particolare riferimento alla struttura del bilancio e ai 
collegamenti tra bilancio preventivo e consuntivo. Queste saranno completate con i concetti definitori, i 
contenuti e le procedure del controllo di gestione, del controllo direzionale e della contabilità per centri di 
costo. 
Nella seconda parte, si analizzeranno i metodi e le fasi della programmazione strategia, il ciclo del progetto, 
le nozioni e le tecniche della valutazione dei progetti dal punto di vista sia finanziario (analisi costi-ricavi) 
che economico (analisi costi-benefici), con riferimento anche all’esperienza italiana di programmazione 
decentrata per programmi e per progetti ed alle modalità di accesso a programmi e progetti cofinanziati 
dall’Unione Europea. 
 
D) Programma del corso 
Parte prima 
1. Il bilancio nelle pubbliche amministrazioni: funzioni e struttura 
2. Bilancio preventivo e consultivo 
3. Il controllo di gestione del bilancio 
4. Controllo di gestione e funzione direzionale 
5. La contabilità per centri di responsabilità 
Parte seconda 
1. La programmazione strategica: fasi e indicatori. L’analisi SWOT 
2. Il ciclo del progetto 
3. La valutazione finanziaria dei progetti pubblici 
4. Dalla valutazione finanziaria a quella economica 
5. Gli indicatori di convenienza sociale dei progetti pubblici 
 
E) Testi consigliati  
Il materiale didattico sarà fornito dal docente e disponibile presso la segreteria del Dipartimento per lo Studio 
delle Società Mediterranee (Sig. Ragno). 


