
Titolo del Master/Short Master 
proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile del modulo 
didattico

Cognome e nome
Interno/ 
Esterno

Qualifica, sede di 
afferenza e SSD

ore per 
lezioni 
frontali

ore per 
esercitazioni/l

aboratori

ore di studio 
individuale

ore di stage
seminari / 

altre attività 

Economia aziendale ed economia sanitaria Prof.ssa Virginia Milone interno
Professore Associato, 

UNIBA, SECS-P/07 -
Economia aziendale

4 9 13 0,5

Caratteristiche della gestione delle aziende pubbliche Prof.ssa Patrizia Romanazzi interno
Ricercatore, UNIBA, SECS-

P/07 -Economia 
aziendale

4 9 13 0,5

Assetti istituzionali e organizzativi aziendali Prof. Francesco Badia interno
Professore Associato, 

UNIBA, SECS-P/07 - 
Economia aziendale

4 9 13 0,5

Fondamenti di strategia aziendale Prof.ssa Floriana Luisi interno
Ricercatore, UNIBA, SECS-

P/07 - Economia 
aziendale

4 9 13 0,5

Elementi di contabilità economico-patrimoniale e 
bilancio

Dott.ssa Grazia Dicuonzo interno
Ricercatore, UNIBA, SECS-

P/07 - Economia 
aziendale

2 2 5 9 0,4

Elementi di programmazione e controllo Prof. Antonio Nisio interno
Ricercatore, UNIBA, SECS-

P/07 - Economia 
aziendale

4 9 13 0,5

Totali 22 2 48 0 0 72 2,88

Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

ECONOMIA E MANAGEMENT DELLE AZIENDE 
SANITARIE 

Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO  1
Fondamenti di economia aziendale

Prof.ssa Grazia Dicuonzo

impegno 
totale 

ore
CFU

Docente

Tematica della lezione / attività formativa

Modulo 1



Titolo del Master/Short 
Master proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile del 
modulo didattico

Cognome e nome
Interno/ 
Esterno

Qualifica, sede di 
afferenza e SSD

ore per 
lezioni 
frontali

ore per 
esercitazioni/l

aboratori

ore di studio 
individuale

ore di stage
seminari / 

altre attività 

Tutela della salute e organizzazione sanitaria tra 
Stato, regioni e aziende

Prof. Pierdomenico 
Logroscino

interno

Professore Ordinario, 
UNIBA, IUS/09 - 

Istituzioni di diritto 
pubblico

4 9 13 0,5

La clinical governance Prof. Silvio Tafuri interno

Professore Ordinario, 
UNIBA,  MED/42 -
Igiene generale ed 

applicata

4 9 13 0,5

Le procedure di autorizzazione e di accreditamento 
istituzionale

Dott. Angelo Brutto esterno 2 2 5 9 0,4

La gestione delle operations nelle aziende sanitarie Dott. Angelo Brutto esterno 4 9 13 0,5

I livelli essenziali di assistenza (LEA) Dott. Ettore Attolini esterno 4 9 13 0,5

Le fonti del finanziamento del SSN Prof. Mario Aulenta interno
Professore Ordinario, 

UNIBA,  IUS/12 - 
Diritto tributario

4 9 13 0,5

Il  meccanismo di finanziamento del SSN, i piani di 
rientro dai disavanzi e il finanziamento delle aziende 
sanitarie locali. La programmazione del SSN: il patto 
per la salute, il piano sanitario nazionale, il piano 
sanitario regionale

Dott. Tommaso Montefinese esterno 4 4 11 19 0,8

Analisi comparata dei sistemi sanitari internazionali Prof. Antonio Leandro interno
Professore Associato, 

UNIBA,  IUS/13 - 
Diritto internazionale

2 4 6 0,3

Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

ECONOMIA E MANAGEMENT DELLE AZIENDE 
SANITARIE 

Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO  2

Il sistema sanitario

Tematica della lezione / attività formativa

Prof. Pierdomenico Logroscino

impegno 
totale ore

CFU

Docente

Modulo 2



Il sistema sanitario statunitense Prof. Giancarlo Logroscino interno
Professore Ordinario, 

UNIBA, MED/26 - 
Neurologia

2 4 6 0,3

Sostenibilità e certificazioni in ambito sanitario Prof. Giovanni Lagioia interno
Professore Ordinario, 
UNIBA, SECS-P/13 - 

Merceologia
4 9 13 0,5

La disciplina del terzo settore a servizio del SSN Prof.ssa Maria Rita Nuccio interno
Ricercatore, UNIBA, 

IUS/01 - Diritto 
privato

4 9 13 0,5

Totali 38 6 84 0 0 128 5,13

Modulo 2



Titolo del Master/Short 
Master proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile del 
modulo didattico

Cognome e nome Interno/ Esterno
Qualifica, sede di 
afferenza e SSD

ore per 
lezioni 
frontali

ore per 
esercitazioni/l

aboratori

ore di studio 
individuale

ore di stage
seminari / 

altre attività 

L’assetto organizzativo e le variabili organizzative 
nelle aziende sanitarie pubbliche.

Prof.ssa Ginevra Gravili interno
Professore Associato, 
UNIBA,  SECS-P/10 - 

Organizzazione aziendale
6 2 14 22 0,9

L'organizzazione delle aziende ospedaliere Avv. Alessandro Delle Donne esterno 2 2 5 9 0,4

L'organizzazione dei servizi sanitari territoriali Dott. Tommaso Depergola esterno 2 2 5 9 0,4

I PDTA e le reti cliniche Prof. Marco Tatullo interno
Ricercatore, UNIBA,  

MED/50 - Sc. mediche 
tecniche applicate

4 9 13 0,5

La medicina di genere nei percorsi clinico-
assistenziali

Prof.ssa Annamaria Moretti esterno 4 9 13 0,5

La gestione delle risorse umane. Aspetti 
organizzativi, amministrativi 

Dott. Francesco Nitti esterno 6 2 14 22 0,9

La programmazione dell'assistenza ospedaliera Dott.ssa Antonella Caroli esterno 4 9 13 0,5

I contratti di lavoro nelle aziende sanitarie Prof.ssa Stella Laforgia interno
Professore Associato, 

UNIBA,  IUS/07 - Diritto 
del lavoro

6 2 14 22 0,9

Lineamenti di organizzazione e azione sindacale Prof.ssa Stella Laforgia interno
Professore Associato, 

UNIBA,  IUS/07 - Diritto 
del lavoro

4 9 13 0,5

Analisi della adeguatezza dell’assetto 
organizzativo e performance organizzativa nelle 
aziende sanitarie

Dott. Ivan Viggiano esterno 4 9 13 0,5

Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

ECONOMIA E MANAGEMENT DELLE AZIENDE SANITARIE Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO  3
Modelli organizzativi e di gestione delle risorse umane in sanità

Prof.ssa Ginevra Gravili

Tematica della lezione / attività formativa
impegno 

totale ore
CFU

Docente

Modulo 3



Il cambiamento organizzativo. Il change 
management

Prof.ssa Ginevra Gravili interno
Professore Associato, 
UNIBA,  SECS-P/10 - 

Organizzazione aziendale
2 2 5 9 0,4

Metodi e modelli per le decisioni Prof.ssa Viviana Fanelli interno

Professore Associato, 
UNIBA,  SECS-P/06 - 

Metodi mat. dell'ec. e 
delle scienze attuariali e 

fin.

4 4 11 19 0,8

Metodi statistici per l'economia sanitaria Prof. Corrado Crocetta interno
Professore Ordinario, 
UNIBA,  SECS-S/01 - 

Statistica
4 4 11 19 0,8

Il marketing sanitario: metodologie e strumenti Prof. Fabrizio Baldassarre interno
Professore Associato, 

UNIBA,  SECS-P/08  Ec. e 
gestione delle imprese

4 4 11 19 0,8

Le leve del marketing in sanità: casi applicativi Dott. Adriano Lagostena esterno 4 2 6 0,3

La comunicazione nei processi organizzativi Dott.ssa Micaela Abbinante esterno 2 2 5 9 0,4

Totali 58 30 140 0 0 228 9,13

Modulo 3



Titolo del Master/Short 
Master proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile del 
modulo didattico

Cognome e nome
Interno/ 
Esterno

Qualifica, sede di 
afferenza e SSD

ore per 
lezioni 
frontali

ore per 
esercitazioni/l

aboratori

ore di studio 
individuale

ore di stage
seminari / 

altre 
attività 

Assetto istituzionale e governance  delle aziende sanitarie Dott. Vito Montanaro esterno 4 9 13 0,5

L'autonomia imprenditoriale e le condizioni di equilibrio della 
gestione. L'economicità della gestione nelle aziende sanitarie 
pubbliche

Dott. Yanko Tedeschi esterno 4 9 13 0,5

Dalla contabilità finanziaria alla contabilità economico-
patrimoniale nelle aziende sanitarie locali e il sistema di 
rilevazione degli accadimenti di gestione nelle aziende 
sanitarie

Dott. Yanko Tedeschi esterno 2 2 5 9 0,4

I bilanci delle aziende sanitarie: profili giuridici Prof. Gabriele Dell'Atti interno

Professore 
Associato, UNIBA,  

IUS/04 - Diritto 
commerciale

4 9 13 0,5

I bilanci delle aziende sanitarie: profili contabili Dott. Yanko Tedeschi esterno 2 2 5 9 0,4

Elementi di analisi di bilancio per indici e flussi Dott.ssa Graziana Galeone interno
Ricercatore, UNIBA, 

SECS-P/07 - 
Economia aziendale

2 2 5 9 0,4

I modelli obbligatori CP e LA Dott. Andrea Pugliese esterno 2 2 5 9 0,4

Il bilancio preventivo economico annuale. Il bilancio 
consolidato del Servizio Sanitario Regionale 

Dott. Benedetto Pacifico esterno 2 2 5 9 0,4

Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

ECONOMIA E MANAGEMENT DELLE AZIENDE 
SANITARIE 

Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO  4

Amministrazione e controllo nelle aziende sanitarie

Prof. Vittorio Dell'Atti

Tematica della lezione / attività formativa
impegno 
totale ore

CFU

Docente

Modulo 4



Il processo di certificazione dei bilanci delle aziende sanitarie Dott. Giuseppe Ciccimarra esterno 2 4 6 0,3

Il processo di certificazione dei bilanci delle aziende sanitarie Dott. Savino Cataldo esterno 2 1 3 0,1

Il controllo del collegio sindacale Prof. Gabriele Dell'Atti interno

Professore 
Associato, UNIBA,  

IUS/04 - Diritto 
commerciale

4 9 13 0,5

La responsabilità amministrativa-contabile. La funzione 
giurisdizionale della Corte dei Conti

Prof. Nicola Pignatelli interno 4 9 13 0,5

L'evoluzione della reportistica sanitaria: il report integrato Prof. Matteo Palmaccio interno 4 9 13 0,5

Totali 36 12 83 0 0 131 5,25

Modulo 4



Titolo del Master/Short 
Master proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile del 
modulo didattico

Cognome e nome Interno/ Esterno
Qualifica, sede di 
afferenza e SSD

ore per 
lezioni 
frontali

ore per 
esercitazioni/l

aboratori

ore di studio 
individuale

ore di stage
seminari / 

altre attività 

I costi nella contabilità direzionale Prof. Antonio Fusco interno
RTD A, UNIBA, SECS-

P/07 -Economia 
aziendale

2 4 6 0,3

I costi nella contabilità direzionale Dott. Andrea Pugliese esterno 2 4 6 0,3

La contabilità analitica per centri di costo e 
responsabilità nelle aziende sanitarie. I sistemi 
tradizionali di determinazione dei costi di 
prodotto

Dott. Andrea Pugliese esterno 4 4 11 19 0,8

L’analisi dei processi di cura e i sistemi di 
determinazione dei costi di produzione per 
output: l’Activity-based costing, il time-driven 
activity-based, il clinical costing

Dott. Alberto Mazzariol esterno 4 9 13 0,5

La determinazione dei costi standard Dott. Benedetto Pacifico esterno 4 2 6 0,3

L'analisi di benchmarking Dott. Benedetto Pacifico esterno 2 2 5 9 0,4

Il sistema di controllo di gestione nelle aziende 
sanitarie. Budgeting e reporting

Prof. Antonio Nisio interno
Ricercatore, UNIBA, 

SECS-P/07 - Economia 
aziendale

4 4 11 19 0,8

Totali 18 14 46 0 0 78 3,13

Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

ECONOMIA E MANAGEMENT DELLE AZIENDE SANITARIE Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO  5

Cost management e controllo di gestione in sanità

Prof. Antonio Fusco

impegno 
totale 

ore
CFUTematica della lezione / attività formativa

Docente

Modulo 5 



Titolo del Master/Short 
Master proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile del 
modulo didattico

Cognome e nome
Interno/ 
Esterno

Qualifica, sede di 
afferenza e SSD

ore per 
lezioni 
frontali

ore per 
esercitazioni/

laboratori

ore di studio 
individuale

ore di stage
seminari / 

altre attività 

La value-based healthcare. La misurazione delle 
performance in sanità. Gli indicatori di 
performance economico-finanziari e di esito

Dott. Giovanni Gorgoni esterno 4 9 13 0,5

Il sistema di misurazione e valutazione della 
performance

Prof. Enrico Deidda Gagliardo esterno 4 4 11 19 0,8

Il clinical risk management. I metodi proattivi e 
reattivi per l’analisi del rischio clinico

Dott. Vincenzo Defilippis esterno 2 2 5 9 0,4

Il modello integrato di valutazione delle 
performance e di gestione del rischio in sanità. Il 
piano triennale della prevenzione della 
corruzione. Gli obblighi di trasparenza nelle 
aziende sanitarie

Dott.ssa Romana Piscitelli esterno 6 2 14 22 0,9

La gestione della qualità Prof. Silvio Tafuri interno
Professore Ordinario, 

UNIBA,  MED/42 -Igiene 
generale ed applicata

4 9 13 0,5

La gestione della privacy Prof.ssa Maria Rita Nuccio interno
Ricercatore, UNIBA, 

IUS/01 - Diritto privato
4 9 13 0,5

Cyber security in sanità Prof.ssa Vita Santa Barletta interno
Ricercatore a t.d. - 

t.pieno (art. 24 c.3-a L. 
240/10, UNIBA

4 9 13 0,5

La sicurezza sui luoghi di lavoro Prof.ssa Stella Laforgia interno
Professore Associato, 

UNIBA,  IUS/07 - Diritto 
del lavoro

4 9 13 0,5

La responsabilità civile in ambito sanitario Prof.ssa Adelaide Quaranta interno
Professore Associato, 

UNIBA,  IUS/01 - Diritto 
privato

4 9 13 0,5

La responsabilità penale in ambito sanitario Avv. Roberto Sisto esterno 4 9 13 0,5

Docente Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

ECONOMIA E MANAGEMENT DELLE AZIENDE 
SANITARIE 

Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO  6
La valutazione delle performance e la gestione del rischio

Tematica della lezione / attività formativa

Prof.ssa Adelaide Quaranta

impegno 
totale ore

CFU

Modulo 6



I contratti di assicurazione in sanità: aspetti 
giuridici

Prof. Francesco Giacomo 
Viterbo

esterno
Professore Associato, 
Università del Salento,  
IUS/01 - Diritto privato

4 9 13 0,5

Le assicurazioni in ambito sanitario Prof.ssa Stefania Sylos Labini esterno
Professore Associato, 

Foggia,  SECS-P/11 - Ec. 
degli interm. fin.

4 9 13 0,5

Totali 48 8 107 0 0 163 6,50

Modulo 6



Titolo del Master/Short 
Master proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile del 
modulo didattico

Cognome e nome
Interno/ 
Esterno

Qualifica, sede di 
afferenza e SSD

ore per 
lezioni 
frontali

ore per 
esercitazioni/l

aboratori

ore di studio 
individuale

ore di stage
seminari / 

altre attività 

La programmazione degli acquisti in sanità Dott.ssa Pia Paciello esterno 6 2 14 22 0,9

Il sistema di aggiudicazione e esecuzione di 
appalti e concessioni

Prof. Nicola Pignatelli interno

Professore 
Ordinario, UNIBA,  

IUS/10 - Diritto 
amministrativo

4 9 13 0,5

L’Health technology assessment Dott.ssa Elisabetta Graps esterno 2 2 5 9 0,4

Il partenariato pubblico-privato nel settore 
sanitario.

Prof. Ugo Patroni Griffi interno

Professore 
Ordinario, UNIBA,  

IUS/04 - Diritto 
commerciale

4 9 13 0,5

Società in House Prof. Ugo Patroni Griffi interno

Professore 
Ordinario, UNIBA,  

IUS/04 - Diritto 
commerciale

4 9 13 0,5

La gestione dei farmaci nelle aziende 
sanitarie

Luisa D'Aprile esterno 4 9 13 0,5

Totali 24 4 53 0 0 81 3,25

Docente Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

ECONOMIA E MANAGEMENT DELLE AZIENDE 
SANITARIE 

Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO  7
La gestione dei processi di acquisto di beni e servizi in sanità

Prof. Ugo Patroni Griffi

Tematica della lezione / attività formativa
impegno 
totale ore

CFU

Modulo 7



Titolo del Master/Short 
Master proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile del 
modulo didattico

Cognome e nome Interno/ Esterno
Qualifica, sede di 
afferenza e SSD

ore per 
lezioni 
frontali

ore per 
esercitazioni/l

aboratori

ore di studio 
individuale

ore di stage
seminari / 

altre attività 

Il ruolo della ricerca nelle aziende sanitarie Prof. Giancarlo Logroscino interno
Professore Ordinario, 

UNIBA, MED/26 - 
Neurologia

2 4 6 0,3

Le pubblicazioni scientifiche in campo sanitario Prof. Marco Tatullo interno

Ricercatore, UNIBA,  
MED/50 - Scienze 
mediche tecniche 

applicate

2 4 6 0,3

Innovation Management in sanità Prof. Gianluigi De Gennaro interno

Professore Associato, 
UNIBA, CHIM/12 - 

Chimica dell'ambiente e 
dei beni culturali

4 9 13 0,5

L'utilizzo dei Big Data in sanità Prof. Giuseppe Pirlo interno

Professore Ordinario, 
UNIBA, ING-INF/05 - 

Sistemi di elaborazione 
delle informazioni

4 9 13 0,5

Modelli previsionali dei costi di produzione e degli 
esiti di assistenza basati sull’utilizzo di tecnologie 
innovative

Dott. Mauro Bonin esterno 4 9 13 0,5

Il lean management in sanità Dott. Adriano Lagostena esterno 4 2 6 0,3

Innovazione e nuove tecnologie per la cronicità Dott. Giovanni Gorgoni esterno 4 9 13 0,5

L'Internet of things nella gestione del percorso 
assistenziale. La blockchain in sanità

Dott. Gerardo Volpone esterno 4 9 13 0,5

L'assistenza domiciliare integrata e la telemedicina Dott. Ottavio Di Cillo esterno 4 9 13 0,5

Docente Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

ECONOMIA E MANAGEMENT DELLE AZIENDE SANITARIE Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO  8

La gestione dell’innovazione in sanità

Prof. Marco Tatullo

Tematica della lezione / attività formativa
impegno 

totale ore
CFU

Modulo 8



Le app sanitarie e la robotica in sala operatoria
Prof. Alessandro Santo 

Bortone
interno

Ricercatore (uniba) 
presso il Dipartimento 
dell'Emergenza e dei 
Trapianti di Organi 

(DETO)

4 9 13 0,5

Come trasformare un'idea in un device 
commercializzabile. Progettazione, sviluppo e test 
di  brevetti. L'esempio di una protesi 
endovascolare multistrato. 

Prof. Alessandro Santo 
Bortone

interno

Ricercatore (uniba) 
presso il Dipartimento 
dell'Emergenza e dei 
Trapianti di Organi 

(DETO)

4 9 13 0,5

Totali 36 4 79 0 0 119 4,75

Modulo 8



Titolo del Master

Titolo del modulo

Docente responsabile del 
modulo didattico

Cognome e nome
Qualifica, sede di 
afferenza e SSD

ore per 
lezioni 
frontali

ore per 
esercitazioni/l

aboratori

ore di studio 
individuale

ore di stage
seminari / 

altre attività 

Stage 300 12,0

Altre attività (workshop, studio/discussione, anche 
in gruppo, di casi, testimonianze, visite az.)

50 2,0

Seminari 20 1,0

Prova finale 130 5,2

Totali 0 0 130 300 70 0 20,20

Tematica della lezione / attività formativa

Docente Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

ECONOMIA E MANAGEMENT DELLE 
AZIENDE SANITARIE 

Al Magnifico Rettore

STAGE E ALTRE ATTIVITÀ 

Stage e altre attività

Prof.ssa Grazia Dicuonzo e Prof. Antonio Fusco

impegno 
totale ore

CFU

Stage e Altre attività


